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Нормативные документы





Ключевые ориентиры системы воспитания



Навыки SKILLS



Навыки SKILLS



Навыки SKILLS



5 «мягких навыков», необходимых 

современному человеку



Навыки  SOFT SKILLS

ПМО – персонализированная модель образования



Методика развития «мягких» навыков



Структура процесса

развития «мягких» навыков

1. Предварительная диагностика (один раз в год) для выявления индивидуальных

(психофизиологических, когнитивных, социальных и т. п.) особенностей ребёнка,

что делает процесс обучения осмысленным для школьника, который понимает,

зачем и как он учится.

2. По результатам диагностики ученику и учителю даются рекомендации

по предпочтительным уровням и способам освоения предметных учебных целей,

а также по развитию soft skills: для начальной ступени — по их типам, для

основной — по группам, для старшей — по отдельным навыкам.

3. Выбор учеником учебных целей и конкретных заданий для их достижения

учеником (персонализированная траектория обучения).

4. Ученик учится в своём темпе, без простоев или отставаний (нет ориентации

на «среднего»), выполняя выбранные им (при необходимости — с помощью

учителя, родителей) разного рода задания модулей из избыточного перечня,

развивающие в том числе те или иные «мягкие» навыки.



Структура процесса

развития «мягких» навыков

5. Оперативная обратная связь по результатам выполнения отдельных заданий и модуля

в целом. Предполагается три варианта проверки: а) автоматическая (компьютерная)

проверка; б) само- или взаимопроверка по ключам; б) проверка учителем. Может быть

использована фронтальная форма (как вариант самопроверки). Проверка групповых

заданий и заданий уровня 4.0 проводится учителем и классом в ходе публичной

презентации.

6. На каждом уровне цели предусмотрены индикаторы, которые позволяют ученику

понять, сумел ли он её достичь. Учитель подтверждает/корректирует результат, помогает

(в случае необходимости) прийти к поставленной цели или определить новую, которую

можно реализовать в заданное время.



Одна из сторон персонализации —

«капитализация», 

наращивание человеческого капитала
• Ориентация на цели (а не темы), выбор учебных целей, уровня их достижения самим 

учеником — системообразующий фактор ПМО. Учебная цель — те действия, которые 
сможет выполнить ученик, класс задач, которые он сможет решить.

Описание цели формулируется:

• «от ученика» — на понятном языке и с учётом его субъектной позиции 
(«Чему я научусь?», «Зачем мне это нужно?», «Как это будет оцениваться?»);

• в деятельностной форме — способ деятельности по достижению образовательного 
результата, а не указание лишь на предмет деятельности (факты, понятия, знания и т. 
п.) с опорой на принятые таксономии целей (например, Б. Блума, Р. Марцано, 
«Международного бакалавриата» и др.);

• с учётом критериев SMART (англ. Specific — конкретность, Measurable —
измеримость), Attainable — достижимость, Relevant — актуальность, Time-bound —
ограниченность во времени).



Цели шкалируются по уровням

•1.0 — нулевой уровень: готовность к обучению (в рамках

ПМО не рассматривается);

•2.0 — первый уровень, репродуктивный: выполнение

действия по образцу (обязательный, соответствует

минимальным требованиям к итоговой аттестации);

•3.0 — второй уровень, аналитический: анализ,

установление связей, закономерностей (целевой);

•4.0 — третий уровень, исследовательский: исследование,

проектирование (возможный, желательный).



Достижение целей

• Важнейшим механизмом достижения поставленных целей является

решение учебных задач.

• В рамках ПМО реализуется принцип «soft через hard», т. е. «мягкие»

навыки развиваются в основном в процессе выполнения не каких-то

специальных, а выбранных учеником плановых «жёстких» предметных

заданий (упражнения, игры, кейсы, исследования, проекты и пр.,

представленные в текстовой, графической, видео-, аудиальной,

двигательной и т. п. формах) того или иного уровня (2.0, 3.0, 4.0).

• Задания помечаются (учителем) тегами, связывающими их с теми или

иными «мягкими» навыками. При этом могут быть определены весовые

коэффициенты (кратные, дольные) значимости задания для развития

конкретных навыков или их групп, что учитывается в ходе накопительного

оценивания (по умолчанию задания имеют вес, равный 1).



Таблица 1. Примеры шкалирования 

целей развития «мягких» навыков



Таблица 2. Примеры заданий, направленных 

на развитие «мягких» навыков
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